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Docencia y compromiso
“Los días se arrastran y los años vuelan” Proverbio oriental

Para no contradecir el exergo, debo reconocer que estos treinta meses 
como representante de la Consejería de Educación, Ciencia y Formación 
Profesional en la provincia de Cáceres han pasado con una rapidez inusitada. 
Cuando decidí aceptar esta responsabilidad, me impuse como primer objetivo 
conocer de primera mano las demandas de las distintas comunidades 
educativas. De esta manera, y después de recorrer más de 33000 kilómetros 
y conocer de primera mano alrededor de 150 centros educativos de más 
de 100 localidades de nuestra provincia, creo tener una visión aproximada 
de la realidad educativa cacereña. He visitado institutos, centros de infantil y 
primaria, centros rurales agrupados, residencias, guarderías, y todo tipo de 
establecimientos educativos; me he reunido con alcaldes, directores, ampas, 
representantes de asociaciones de todo tipo y, por supuesto, de distinto 
color político. Y he procurado escuchar con atención las peticiones de sus 
miembros, quizá para compensar que cuando estuve en la otra parte, no fui 
suficientemente escuchado.  

Digámoslo ya para que no haya dudas y sea el argumento principal: el 
compromiso de los docentes extremeños es tan visible como emocionante. 
Porque emociona hasta niveles destacables el trabajo de tantos profesionales 
que dedican su día a día a una profesión tan vocacional y, por qué no decirlo, 
tan agradecida. Demasiado a menudo caemos en el error de manifestar 
nuestra frustración por sentirnos poco reconocidos dentro de una sociedad 
que avanza demasiado deprisa y tiene poco tiempo para la reflexión y para 
determinar la importancia de las cosas. Y, sin embargo, en estos meses, solo 
he visto profesionales comprometidos y sonrientes, con una facilidad admirable 
para conectar con sus alumnos -sin perjuicio de orígenes y colores- y con 
una determinación inequívoca para cumplir con su principal encargo: alumnos 
felices, formados, solidarios y buenos ciudadanos. Más allá de ridículas 
discusiones dogmáticas sobre planes, leyes y zarandajas varias, el capital 
humano que representan los docentes extremeños es garantía suficiente para 
tener plena confianza en nuestros hijos y, por lo tanto, en nuestro futuro; ¿cabe 
mayor reconocimiento? 

Pues bien, Cáparra pretende ser el reflejo de esa reflexión serena y necesaria 
en la que todos podamos aportar nuestra visión y en la que, modestamente, 
dibujemos el camino por el que vamos a transitar en un futuro tan cercano. 
Si mantener una publicación escrita y editada en papel ya es un “rara avis” 
en los tiempos que corren, un somero análisis de las aportaciones de este 
número que presentamos nos refuerza en la idea y la necesidad de insistir en 
la confección de la revista a pesar del enorme trabajo y esfuerzo que supone. 

En Educación, como en todos los aspectos de la vida pública, las 
decisiones tienen una transcendencia enorme, casi tanto como no tomarlas. 
Y las decisiones erróneas tienen una rectificación complicada que, además, 
suele prolongarse demasiado en el tiempo. Eso lo sabemos muy bien 
todos los docentes y, desde luego, con más perspectiva si cabe, los que 
en estos momentos formamos parte del equipo de trabajo de la Consejería 
de Educación, Ciencia y Formación Profesional de la que es responsable Mª 
Mercedes Vaquera. Por esa razón, hemos interiorizado muy rápidamente que, 
en una época en la que la natalidad tiene una influencia decisiva en el hecho 
educativo, las medidas sobre todos estos asuntos deben ir acompañadas 
de una reflexión prudente y desapasionada. Hagamos lo que hagamos, será 
decisivo para el futuro de nuestra ciudad y, por lo tanto, de nuestros hijos. Y 
eso, por evidente, es mucho decir.

No sería posible terminar esta presentación sin un agradecimiento sincero y 
rotundo para todos los responsables de esta maravillosa edición. Ser docentes 
es un honor y un privilegio. ¡Seguid creyendo!  

Felipe A. Fernández León
Delegado Provincial de la Consejería de Educación en Cáceres 
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Hablamos con Calixto Agúndez Acosta, orientador educativo, sobre los 
retos actuales en Educación Infantil y Primaria.

Hablar con Calixto Agúndez es conversar con una memoria viva de la escuela pública. Lo 
conozco desde hace años y sé bien que huye del protagonismo y de los focos, pero la realidad 
es tozuda y, tarde o temprano, acaba iluminando parte de su trabajo. Junto al profesorado y el 
alumnado del IESO “Valles de Gata”, recibió en 2011 el Premio Joaquín Sama por el proyecto 
Teatro Negro: ideas brillantes para atender la diversidad a oscuras. En 2024 volvió a ser reconocido 
con el Premio a las Buenas Prácticas Educativas por Construyendo Historias, una iniciativa 
desarrollada de forma conjunta por el CPR, el EOEP y todos los centros del sector. Incluso la 
inspección educativa ha destacado su trayectoria profesional. 
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Calixto Agúndez Acosta.  
Orientador Educativo

• ENTREVISTADORA: Elisa Cepeda Molano 
(Directora del CPR de Brozas)



Calixto Agúndez Acosta. Orientador educativo

–¿Tú cómo te consideras?–le pregunto.

—Creo que soy, ante todo, un servidor 
público. A lo largo de mi vida me ha 
impulsado el deseo de contribuir al desarrollo 
de las personas; más de 35 años dedicados 
a la educación han sido, además, el sostén 
económico de mi familia. También me ha 
motivado el progreso de la sociedad y de los 
pueblos de nuestro entorno, una labor que he 
desempeñado de forma altruista: doce años 
como concejal en Alcántara, quince como 
presidente de ADECA (Asociación para el 
Desarrollo de la Comarca de Alcántara) y seis 
como vicepresidente ejecutivo de TAGUS 
(Asociación para el Desarrollo de la Comarca 
Tajo-Salor-Almonte). Pero no hablemos de mí 
—añade—; prefiero hablar de educación.

—No has mencionado tu faceta 
como ganadero.

 
— Es mi forma de conservar un contacto 
directo con la naturaleza, algo que considero 
esencial en un entorno social progresivamente 
más urbanizado y artificial.

Tras estas primeras palabras, Calixto 
plantea un contraste que sirve de punto de 
partida para la conversación: la distancia entre 
la escuela que él conoció de niño y la escuela actual, 
entre aquel modelo rígido y autoritario y los 
desafíos —a veces opuestos— que afronta 
hoy la educación. Para ilustrarlo, recuerda 
un microrrelato que circula desde hace años 
en espacios educativos y que condensa, en 
pocas líneas, la dureza de una época y la 
transformación que hemos vivido. Su lectura 
permite entender mejor de dónde venimos, 
qué hemos superado y qué retos persisten.

Microrrelato
Desde las ocho de la mañana se oía 

“ssssssssssui”, “plaf”, “sssssssui”, “plaf”. El señor 
Justo, con su pala, limpiaba de nieve la vereda 
que comunicaba la casa con la carretera. Eran 
las primeras labores que diariamente realizaba 
para poder salir de casa. Luis estaba bastante 
nervioso y asustado: era su primer día de escuela. 
Una clase unitaria con cuarenta y cinco niños, 
desde primero hasta quinto. A las nueve le 
presentaron, a las once le preguntaron qué era 
“4/4”, a las once y cinco recibió una bofetada de  

D. Juan. A las siete de la tarde, aunque seguía 
sollozando, llegó su padre y le recriminó: “Algo 
habrás hecho”. Los años siguientes, en latitudes 
con climatología más benigna, no le pegaban los 
profesores. “Luis, sal a la pizarra y enseña a estos 
muebles de quinto cómo se hace una división 
de tres cifras”. Podéis imaginar sus recreos y 
sus salidas del colegio. Su escudo de defensa, 
incluso en la universidad, fue buscar la amistad y 
protección de los alumnos mayores.

Hace unos días, Luis se encontró con Pedro, 
un amigo, “un balarrasa”, que diariamente recibía 
una paliza con cinturón de su padre. Pedro, un 
gran profesional de la mecánica, ya jubilado y 
con nietos, le decía: “Si mi padre no me hubiera 
pegado, no habría sido nada en la vida”.

Estos hechos no han traumatizado sus vidas; 
más bien, junto con el resto, han moldeado 
su identidad y personalidad. Reflejan un tipo 
de educación rígida y punitiva, propia de otra 
época, que sin embargo formó a generaciones 
enteras. 

Estos párrafos nos invitan a reflexionar 
sobre cómo hemos pasado de una educación 
punitiva, fría e impersonal a otra más permisiva 
y desorientada, donde a veces los padres no 
educan, los profesores se sienten sin autoridad 
y los niños no valoran la educación formal. 

Aun así, como toda época, la actual también 
forjará su propio modelo de personalidad y 
convivencia. En su tiempo, Ortega y Gasset 
nos invitaba a ser protagonistas de nuestra 
vida, entendiendo que no elegimos nuestras 
circunstancias, pero sí elegimos qué hacer con 
ellas.

Este planteamiento de Calixto abre paso 
al análisis de fondo: qué retos afronta hoy 
la educación pública en Infantil y Primaria, 
qué problemas estructurales persisten y qué 
medidas serían necesarias para avanzar hacia 
un sistema más inclusivo, equitativo y humano. 
Su mirada se fundamenta en la normativa 
vigente —especialmente la LOMLOE— y en 
referentes de la psicopedagogía moderna como 
Piaget, Vygotsky, Bruner, Gardner, Ausubel o 
Goleman.

—¿Cuáles consideras que son los 
principales problemas del sistema 

ENTREVISTA. CPR BROZAS

07



educativo público en Educación 
Infantil y Primaria?

Creo que los problemas del sistema 
educativo público en las etapas iniciales son 
múltiples y de distinta naturaleza, afectando 
tanto a la organización interna de los centros 
como a la práctica docente, a la atención del 
alumnado y la colaboración de las familias. Hay 
que resaltar que jamás el sistema educativo 
ha contado con más recursos económicos, 
personales y materiales de los que cuenta en la 
actualidad y, sin embargo, la percepción de la 
comunidad educativa sobre el funcionamiento 
del sistema es negativa y de descontento. 

En primer lugar, subrayaría la elevada 
ratio por aula —en muchos centros, más de 25 
alumnos en Primaria y más de 20 en Infantil—, 
lo que dificulta una atención individualizada 
y la aplicación de metodologías activas 
y cooperativas. Desde que se integró la 
educación especial en el sistema educativo 
ordinario, se legisló por un modelo inclusivo, 
con adaptaciones curriculares significativas 
y no significativas que respondieran a 
las distintas necesidades y ritmos del 
alumnado, por  la incorporación de nuevos 
profesionales en los centros, orientadores 
educativos, profesores especialistas de 
Audición y Lenguaje y Pedagogía Terapéutica 

y por ampliar la formación del profesorado 
en la atención individualizada y en nuevas 
metodologías. La integración implicaba 
pasar de  educar por separado a educar 
juntos, adaptando la escuela al alumno ( y 
no al revés). Treinta y cinco años después, 
continuamos utilizando horarios, espacios, 
tiempos y recursos de los años 70; seguimos 
en estado de “shock”, desconcertados y 
desorientados. A ello se suma la sobrecarga 
burocrática que soportan los docentes - 
si preguntas a cualquiera de ellos a qué 
se dedica, su respuesta suele coincidir, 
“a rellenar papeles”- que resta horas de 
planificación pedagógica, coordinación y 
tutoría. Según la OCDE (2023), el profesorado 
español dedica más de un tercio de su 
tiempo laboral a tareas no directamente 
relacionadas con la enseñanza. Las acciones 
emprendidas por los distintos gobiernos para 
rebajar la burocratización suelen concluir con 
la incorporación de un par de trámites más. 

Otro problema relevante es la falta de 
recursos humanos especializados. Muchos 
centros carecen de orientadores a tiempo 
completo o de suficientes especialistas en 
Pedagogía Terapéutica (PT) y Audición y 
Lenguaje (AL), lo que genera una atención 
desigual entre contextos rurales y urbanos.  
La lógica del reparto de recursos escapa al 
sentido común, un IESO de 150 alumnos suele 
tener un orientador/a; un IES de 500 o 1000 
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Calixto Agúndez Acosta. Orientador educativo

alumnos suele tener un orientador/a. A esto 
se une la escasa presencia de la educación 
emocional en los currículos oficiales, a 
pesar de su importancia demostrada para 
el bienestar y el aprendizaje. El currículo 
impartido al alumnado se reduce generalmente 
a contenidos conceptuales y académicos. No 
obstante, la legislación habla de desarrollo 
cognitivo, emocional, social y físico. 

Hay una falta de continuidad pedagógica 
entre Infantil y Primaria. La transición suele estar 
marcada por un cambio brusco de metodología, 
pasando de un enfoque globalizador y lúdico 
a otro más académico. Es necesario insistir en 
la necesidad de fortalecer la relación escuela-
familia, puesto que la implicación familiar 
es uno de los factores más influyentes en la 
prevención del fracaso escolar (UNESCO, 
2022). Este aspecto también se ha desarrollado 
inadecuadamente a través de los años, el 
derecho a escuchar a los padres parece haberse 
reducido a hacer lo que los padres quieren. Es 
necesario que las familias “entren” en la escuela, 
pero también es fundamental que los procesos y 
objetivos educativos “entren” en la familia.

— ¿Cuáles deberían ser los 
objetivos principales de la Educación 

Infantil y Primaria?
Los objetivos deben centrarse en el 

desarrollo integral del alumnado, en coherencia 
con lo establecido por la LOMLOE y los Reales 
Decretos 95/2022 y 157/2022. No se trata solo de 
transmitir contenidos, sino de educar para la vida, 
integrando, de modo coherente, las dimensiones 
cognitiva, emocional, social y motora.

Desde la perspectiva de Piaget, el niño 
construye su conocimiento de forma activa, por 
lo que la educación debe ofrecer experiencias 
significativas adaptadas a su nivel de desarrollo. 
En línea con Vygotsky, el aprendizaje debe 
entenderse como un proceso social, donde 
el lenguaje y la interacción con los demás 
actúan como mediadores del pensamiento. No 
olvidemos la diversidad de inteligencias que 
cada niño posee (Gardner).

Por tanto, los objetivos esenciales serían 
los propuestos por la normativa: promover el 
desarrollo wintegral del alumnado, garantizar 
la igualdad de oportunidades y la inclusión 
educativa, fomentar la autonomía, la curiosidad 
y la creatividad, integrar la educación emocional 
y social como ejes transversales y preparar 
para el aprendizaje permanente y la convivencia 
democrática.

ENTREVISTA. CPR BROZAS
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Calixto Agúndez Acosta. Orientador educativo
La normativa y legislación establecen 

unos objetivos claros y concretos que no se 
desarrollan, generalmente, en la labor diaria 
de la intervención educativa.  Contrariamente 
a como debería ser, la legislación educativa 
escrita en el papel no se traduce en la práctica 
educativa cotidiana.

—  ¿Qué medidas consideras 
necesarias para alcanzar dichos 
objetivos?

Es imprescindible un conjunto de medidas 
interrelacionadas que abarquen los ámbitos 
estructural, pedagógico, organizativo y 
comunitario. En primer lugar, reducción 
progresiva de las ratios y refuerzo de los 
equipos multiprofesionales (orientadores, PT, 
AL y personal de apoyo). Sin el aumento de 
los recursos humanos, la inclusión queda en el 
discurso. 

En el plano metodológico, es necesario 
apostar por metodologías activas, como el 
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el 
aprendizaje cooperativo o el Diseño Universal para 
el Aprendizaje (DUA). Estas metodologías permiten 
atender la diversidad real existente en el aula. 

También debemos potenciar la formación 
continua del profesorado, especialmente en 
habilidades y destrezas,  en neuroeducación, 
educación emocional y atención a la diversidad. 
En la actualidad, las propias universidades 
plantean cambiar y ampliar los estudios del 
Profesorado de Magisterio, adaptándolos a las 
necesidades reales. 

En el ámbito familiar, propongo fortalecer 
la colaboración con las familias mediante 
escuelas de padres, tutorías individualizadas y 
programas de aprendizaje-servicio, programas 
de supervisión y mejora de las pautas educativas 
entre padres e hijos.

Y, finalmente, urge revisar el sistema de 
evaluación, orientándolo hacia un enfoque 
formativo y cualitativo, centrado en el 
progreso individual y aprendizaje.  Las notas 
y calificaciones del alumnado han generado 
más apatía y alejamiento de la enseñanza que 
interés y motivación por aprender.

—  ¿Crees que el sistema educativo 
español puede superar estos retos?

Sí, siempre que la educación se deje 
en manos de los profesionales y siga los 
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conocimientos científicos. 

La Educación Infantil y Primaria son etapas 
decisivas para el desarrollo integral de la 
persona y para la construcción de una sociedad 
más justa y cohesionada. Por ello, urge apostar 
por una educación inclusiva, emocionalmente 
inteligente y metodológicamente innovadora, 
que sitúe al alumno en el centro del proceso 
y reconozca la labor docente como un pilar de 
transformación social.

Sin embargo, este planteamiento no es algo 
nuevo ni desconocido; forma parte de la propia 
normativa educativa. El problema no está en las 
leyes, sino en su aplicación. Es en la aplicación 
y puesta en práctica donde se evidencian 
las carencias y donde se diluye el espíritu y 
la finalidad de lo que la legislación pretende 
lograr. Tal vez se trate de un rasgo característico 
de nuestro país: se legisla mucho, a veces en 
exceso, y las normas suelen estar alejadas de la 
realidad cotidiana de los ciudadanos. De poco 
sirve una buena legislación si no se aplica con 
coherencia, compromiso y sentido de realidad. 
Del desarrollo humano, todos conocemos 
los principios cefalocaudal y proximodistal, 
ampliamente estudiados y documentados 
por la pediatría, pedagogía y psicología del 
desarrollo. Por ejemplo, en educación infantil, 
esto significaría que no es realista esperar que 
los niños más pequeños dominen movimientos 
finos o habilidades manipulativas complejas 
antes de que hayan ganado un control corporal 
más básico. Antes de pedir que usen tijeras 
o escriban con pulso fino, hay que asegurar 
que ya tienen buena postura, coordinación de 
tronco y brazos. De forma sorprendente, en la 
realidad observamos una obsesión total con la 
lectoescritura, obviando lo anterior. 

La educación ha recorrido un largo camino: 
de la disciplina y el miedo, a la empatía y la 
inclusión. Sin embargo, el desafío actual 
no es tener más normas, sino realizar lo que 
está escrito y recuperar el sentido humano 
de la escuela. No se trata solo de enseñar, 
sino de acompañar.  Y acompañar bien exige 
menos papeleo y más corazón. Los cambios 
sociales y educativos avanzan a una velocidad 
vertiginosa. Aún no hemos logrado consolidar 
una verdadera adaptación a la educación 
democrática e inclusiva y ya nos enfrentamos a 
retos derivados del impacto de las tecnologías 
digitales. Las aulas se ven atravesadas por 
las dificultades que generan las pantallas, 
las redes sociales y la sobreexposición a la 
información, lo que exige replantear no solo 
las metodologías, sino también los valores, las 

competencias y las relaciones humanas que 
sustentan el aprendizaje.

El verdadero desafío no se limita a diseñar 
estrategias globales, sino a cómo se concretan 
en la práctica diaria del aula. Podemos tener 
una legislación ejemplar y unas propuestas 
pedagógicas bien formuladas, pero si no llegan 
al aula, se quedan en  papel mojado. 

Ahí, precisamente, es donde surgen 
las mayores dificultades: en la intervención 
educativa directa, en el acompañamiento 
individual de cada alumno y en la coordinación 
entre los distintos profesionales. Es necesario 
analizar de manera más detallada las barreras 
reales a las que se enfrenta  el profesorado 
cuando intenta atender la diversidad dentro del 
aula, tanto en el alumnado con necesidades 
específicas de apoyo educativo (ACNEAE) 
como en aquel que, sin diagnóstico, muestra 
dificultades de aprendizaje, conducta o 
desmotivación.

— ¿Qué dificultades suelen 
encontrarse en la intervención 
educativa con el alumnado que no es 
ACNEAE?

Aunque este alumnado no presenta 
diagnósticos formales, cada vez es más 
frecuente encontrar niños con dificultades 
transitorias de aprendizaje, baja tolerancia a la 
frustración o desmotivación escolar. La causa 
no suele ser una alteración cognitiva, sino 
factores externos como la escasa atención 
familiar, la sobreexposición a pantallas o la falta 
de hábitos de estudio.

En aulas con más de 25 alumnos, resulta 
muy difícil ajustar el ritmo de enseñanza y 
ofrecer una atención realmente personalizada. 
Muchos docentes coinciden en que los 
alumnos que “van tirando”, es decir, aquellos 
que no destacan ni presentan dificultades 
diagnosticadas, acaban quedando en segundo 
plano porque la atención se concentra en 
los extremos: los que sobresalen y los que 
requieren apoyos específicos.

La presión por cumplir el currículo y 
avanzar en los contenidos reduce el tiempo 
disponible para observar, escuchar y 
acompañar individualmente.

Por otro lado, los informes 
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psicopedagógicos suelen enfocarse 
principalmente en los aspectos académicos 
y curriculares. Sin embargo, con frecuencia 
ponen de manifiesto carencias en habilidades 
básicas para el aprendizaje —como la 
atención, la memoria,  la psicomotricidad 
fina— que requerirían programas específicos 
de estimulación y refuerzo. El inconveniente 
es que dichos programas no están 
contemplados ni regulados dentro del sistema 
educativo    (ausencia de especialistas, falta 
de horarios, de formación…) lo que dificulta 
su implementación efectiva en los centros 
escolares.

— ¿Qué problemática general 
afecta a la intervención educativa 
con el alumnado ACNEAE?

El principal obstáculo es la insuficiencia 
de recursos humanos y materiales. Un solo 
orientador puede atender varios centros, y 
un maestro de Pedagogía Terapéutica o de 
Audición y Lenguaje comparte horario entre 
distintas escuelas, lo que impide la continuidad 
de las intervenciones.

Por ejemplo, un alumno con dislexia 
puede recibir apoyo una o dos veces por 
semana durante media hora, lo cual resulta 
claramente insuficiente. A esto se suma la 
falta de coordinación efectiva entre tutores, 
especialistas y familias, y la burocracia excesiva, 
que consume el tiempo que debería dedicarse a 
observar, planificar y trabajar con el alumnado.

Aunque el marco legal promueve la 
inclusión, la realidad es que la aplicación 
práctica depende demasiado del esfuerzo 
individual del profesorado, que a menudo 
trabaja sin el respaldo necesario. 

Además, los informes psicopedagógicos 
actuales, a menudo demasiado extensos — 
15 o 20 páginas— resultan poco operativos 
para la coordinación entre docentes, familias y 
especialistas. Sería necesario un formato más 
sintético y funcional, que facilite la comprensión 
de la información esencial y oriente de forma 
clara las medidas educativas que deben 
aplicarse. En este sentido, y partiendo de 
la individualidad de cada alumno, conviene 
subrayar que se observa un creciente afán 
por diagnosticar a edades muy tempranas, 
tendencia que en muchos casos aleja a los 
alumnos del principio fundamental de la 
educación: la normalización.

— ¿Qué dificultades específicas 
existen en la intervención con alumnado 
con TDAH?

El alumnado con TDAH plantea un reto 
cotidiano en aulas numerosas y con currículos 
muy estructurados. Es habitual que necesiten 
pausas frecuentes, instrucciones claras y 
refuerzos positivos constantes, pero el ritmo 
escolar no siempre permite esos ajustes.

Un ejemplo concreto: cuando un maestro 
tiene 22 alumnos y uno de ellos presenta TDAH, 
es prácticamente imposible mantener una 
atención individualizada sin apoyo adicional.

Además, la coordinación entre el ámbito 
sanitario y educativo sigue siendo débil: los 
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informes médicos no siempre se traducen 
en medidas pedagógicas concretas, y la 
comunicación con las familias puede volverse 
tensa si no se comparte una estrategia común.

— ¿Qué dificultades presenta 
la intervención con alumnado con 
trastornos en la adquisición de la 
lengua oral?

 El déficit de especialistas en Audición 
y Lenguaje (AL) sigue siendo una barrera 
importante. En muchos colegios rurales, el 
profesional de AL atiende a tres o cuatro 
centros distintos, lo que limita la frecuencia de 
las sesiones.

Un ejemplo habitual es el del niño que 
presenta retraso en el desarrollo del lenguaje, 
pero solo recibe apoyo una vez cada quince 
días. Mientras tanto, el aula ordinaria no 
siempre dispone de estrategias para estimular 
la comunicación oral de manera sistemática.

También falta formación en el profesorado 
para detectar signos tempranos de dificultades 
fonológicas o de comprensión verbal, lo que 
retrasa la intervención.

— ¿Qué obstáculos afectan a 
la intervención con alumnado con 
dificultades en lectura, escritura y 
matemáticas?

En este contexto, la dificultad principal es la 
escasez de programas sistemáticos de refuerzo 
dentro del horario lectivo. Muchos alumnos con 
dislexia, disgrafía o discalculia dependen del 
apoyo voluntarista del maestro o de recursos 
externos pagados por las familias.

Además, la presión por “avanzar temario” 
genera un bucle: el alumno no consolida 
la base, se acumulan los vacíos y crece la 
frustración. Tenemos niños de 4.º que aún no 
dominan la lectura fluida, pero el currículo les 
exige redactar textos y analizar oraciones.

El refuerzo educativo debería integrarse en 
el aula ordinaria, con metodologías inclusivas, 
y no limitarse a sacarlos del aula para “hacer 
fichas aparte”. La codocencia sigue siendo una 
asignatura pendiente.

— ¿Qué barreras inciden en la 
intervención educativa del alumnado con 
Trastorno del Espectro Autista (TEA)? 

El alumnado con TEA requiere 
estructuración, anticipación y apoyos visuales 
constantes, pero el sistema no siempre puede 
ofrecerlos. Las aulas masificadas, los espacios 
ruidosos o los cambios de rutinas son factores 
que generan ansiedad y bloqueo en estos 
alumnos.

Falta formación específica en el profesorado 
para interpretar conductas que no son “mal 
comportamiento”, sino respuestas sensoriales 
o comunicativas. En algunos centros, los 
recursos se limitan a pictogramas impresos y 
a unos minutos de apoyo semanal. No basta 
con integrar físicamente al alumno con TEA en 
el aula, hay que garantizar que participe, que 
se comunique y que se sienta comprendido por 
su entorno.

— ¿Qué factores dificultan la 
intervención con alumnado lento en el 
aprendizaje o con bajo rendimiento sin 
diagnóstico clínico?

Estos alumnos suelen quedar en un limbo: 
no reúnen los criterios para ser considerados 
ACNEAE, pero tampoco logran seguir el ritmo 
ordinario. Se trata de niños que necesitan más 
tiempo, más práctica o un estilo de enseñanza 
diferente.

El problema radica en la falta de tiempos 
flexibles y apoyos preventivos. No hay 
un espacio institucional para reforzar sin 
etiquetar. A menudo, la falta de coordinación 
entre tutores y especialistas y la escasa 
colaboración familiar hacen que su progreso 
dependa casi exclusivamente del compromiso 
del maestro.

— ¿Qué dificultades se observan 
en la intervención con alumnado con 
graves problemas de conducta?

La escuela actual se enfrenta a un 
incremento de casos de conductas disruptivas, 
impulsividad y escasa gestión emocional. 
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Muchos centros no cuentan con orientadores a 
tiempo completo ni con educadores sociales o 
psicólogos escolares que puedan intervenir de 
forma preventiva.

Los docentes se sienten desbordados y 
el sistema suele actuar cuando el conflicto 
ya ha estallado. Faltan protocolos de 
intervención temprana y programas de 
convivencia preventivos y sostenidos, no solo 
sancionadores.

Un caso frecuente es el del alumno que 
acumula partes disciplinarios por contestar o 
levantarse constantemente, pero nadie tiene 
tiempo para explorar el trasfondo emocional 
o familiar de su conducta. La ausencia de 
coordinación con servicios sociales o salud 
mental agrava la situación.

— En conjunto, ¿qué factores 
estructurales agravan la intervención 
educativa en la diversidad del aula?

Son los enumerados en diversas ocasiones: 
ratios elevadas y falta de personal especializado, 
débil coordinación entre docentes, especialistas 
y familias, sobrecarga burocrática, insuficiente 
formación y escasa conexión entre escuela, 
familia y servicios externos.

En definitiva, el sistema educativo 
reconoce la diversidad en el discurso, pero 
no siempre la atiende en la práctica. La buena 
voluntad del profesorado es enorme, pero 
la estructura no acompaña. La verdadera 
inclusión requiere tiempo, recursos y 
coherencia institucional.

Con esta reflexión, Calixto concluye la 
conversación con una mirada serena pero 
profundamente comprometida. A lo largo 
de su trayectoria, ha visto transformarse 
la escuela, las familias y los niños. Sin 
embargo, insiste en que, más allá de las 
leyes, los recursos o las metodologías, 
la verdadera educación se construye en 
la relación humana: en la capacidad de 
escuchar, comprender y acompañar con 
empatía y coherencia.

Porque, al final, la educación no ocurre 
solo entre libros y pizarras, sino en los gestos 
cotidianos, en las conversaciones que dejan 
huella, en los límites que protegen y en las 
miradas que animan a seguir creciendo.

Para finalizar, Calixto, nos propone otro 
microrrelato:

Microrrelato
A la salida de la ludoteca, Luis, un niño de 

cinco años con grandes ojos verdes, echa a 
correr por el pasillo. El monitor, sorprendido, 
intenta detenerlo:

—¡Luis, espera! ¡No puedes irte solo!
Pero el pequeño ríe y sigue corriendo. Abre 

la puerta y sale a la calle, decidido a volver a 
casa. El monitor lo alcanza antes de que llegue 
a la esquina, donde su madre conversa con una 
vecina. Al verlo, ella interrumpe la charla.

—¿Dónde vas, Luis?
—No quiero ir a clase —responde él, todavía 

agitado.
—¿Por qué? —pregunta la madre.
—Porque el profesor no me gusta.
—No te gusta porque te pone límites, 

¿verdad? —dice ella, mirándolo con calma.
Luis baja la mirada y se queda en silencio. El 

monitor y la madre cruzan una mirada cómplice; 
no hace falta decir nada más.

En esa breve escena se resume uno de 
los mayores desafíos de la educación actual: 
enseñar que los límites también son una forma 
de amor. Educar no es imponer ni consentir, sino 
acompañar, sostener y guiar. Tal vez ahí, en ese 
equilibrio entre la ternura y la firmeza, resida 
el verdadero sentido de la escuela que todos 
anhelamos: una escuela que no solo enseñe a 
saber sino, como planteaba Jacques Delors, 
una escuela en la que el alumno aprenda a ser.
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¿Qué es y de dónde surgió la idea?

Este es el título con el que designamos un 
proyecto de innovación educativa desarrollado 
durante los dos últimos cursos escolares en el 
colegio “Santísima Trinidad” de Plasencia, centro 
que cuenta con las etapas de educación Infantil 
(0-6 años), primaria, secundaria y bachillerato. 

Este proyecto ha sido galardonado con 
el premio Tomás García Verdejo de 2025 a las 
buenas prácticas educativas de Extremadura. 

Surgió de la necesidad de trabajar de 
manera profunda y sistemática sobre nuestra 
tierra, Extremadura, con el fin de acercarla al 
alumnado de forma significativa. Partimos de la 
convicción de que es muy difícil amar aquello que 
no se conoce y, por ello, decidimos llevar a cabo 
una iniciativa que permitiera conocer, valorar y 
comprender nuestra comunidad autónoma desde 
múltiples perspectivas. 

El objetivo principal consistió en recorrer las 
comarcas extremeñas y trabajarlas desde las 
distintas áreas educativas, investigando desde 
todos los ámbitos posibles mediante una iniciativa 
multidisciplinar. Así, si nuestro alumnado conoce 
nuestra tierra, disfrutará de ella y la amará. Esto 
llevará de forma directa a cuidarla, respetarla y, si 
es posible, elegirla para vivir.

¿En qué consiste el proyecto?

Se trata de un proyecto innovador porque 
hemos abordado las necesidades detectadas 
desde una perspectiva diferente, mediante 
actividades nuevas y creativas que fomenten un 
aprendizaje original y significativo. 

La idea inicial surgió de un evento deportivo 
muy conocido por el alumnado: la vuelta ciclista. 
Utilizando el deporte como eje vertebrador de la 
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propuesta, concedimos también gran importancia 
a la educación para la salud, enfocándonos en la 
promoción de hábitos saludables. 

Durante dos cursos escolares, cada 
clase preparó dos “etapas” de la vuelta que 
correspondían a una o varias mancomunidades. 
El material elaborado, referente a aspectos 
geográficos, artísticos, históricos y literarios, fue 
expuesto ante el resto del alumnado, profesorado 
y familias. Inicialmente se utilizó el nombre de La 
vuelta ciclista a Extremadura, pero se decidió 
suprimir la palabra “ciclista” para hacerlo 
extensible a otros deportes. 

El proyecto fue desarrollado por profesores 
de educación primaria, con participación de todo 
el alumnado de esa etapa y, en menor medida, del 
alumnado y profesorado de infantil y secundaria.

¿Cómo se ha desarrollado?

	 Desde el inicio, se optó por dividir 
el proyecto en dos cursos escolares. En 
2022/2023 se trabajó la provincia de Cáceres 
y en 2023/2024, la de Badajoz. 

Para cada provincia se emplearon las 
mancomunidades ya establecidas, asignando 
una o dos a cada clase de primaria, etapa que 

concentró el grueso de la iniciativa. Infantil se 
sumó trabajando el Valle del Jerte y Mérida, 
mientras que secundaria participó en la 
sección de educación para la salud. 

En ambos cursos, cada clase trabajó la 
mancomunidad asignada de forma integral 
desde todas las áreas. Los docentes decidían 
qué tareas o actividades podían proponer, 
siempre que estuvieran integradas en el 
currículo y relacionadas con los contenidos 
trabajados en el aula, reforzando así de 
manera práctica y creativa para alcanzar 
un aprendizaje significativo. La mayoría se 
realizó en grupo, trabajando la cooperación e 
inclusión e intentando mejorar la convivencia. 
En algunas actividades se introdujo el uso de 
aplicaciones informáticas para fomentar el 
aprendizaje digital (búsqueda de información 
y elaboración de textos e imágenes).

¿Qué actividades se han realizado?

Una descripción exhaustiva de todas 
las actividades excedería el espacio de este 
artículo, pues cada aula trabajó intensamente 
su mancomunidad. Compartimos algunas de 
las que más han gustado al alumnado. 

En infantil, trabajaron el arte en el Valle del 
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Jerte, en la provincia de Cáceres, con la visita 
de la muralista Raquel Flores, quien creó una 
pintura colaborativa con los más pequeños. 
Este cuadro se encuentra expuesto en uno de 
los recibidores más importantes del centro. 
En el segundo curso, trabajaron sobre Mérida, 
finalizando con una representación de la fiesta 
Emérita Lúdica que incluía un desfile de época 
romana, con trajes confeccionados en talleres 
colaborativos con las familias, carreras de 
caballos y representación de mosaicos. 

En Educación Primaria, en la asignatura 
de Plástica, realizaron reproducciones de 
los pañuelos de Gajo de Torrejoncillo, sandía 
y flores en TNT; construyeron esculturas 
de land art inspiradas en los setos de Losar 
de la Vera; interpretaron la serie de pinturas 
de SSegura, artista cacereño; realizaron un 
mural con la artista Raquel Flores; pintaron 
azulejos blancos y azules como los de 
Olivenza; interpretaron obras de Zurbarán 
con fotografías, disfrazándose de sus 
protagonistas; crearon pinturas rupestres con 
tintas naturales elaboradas con sus familias, 
recreando la cueva de Fuenlabrada de los 
Montes; construyeron una maqueta de la torre 
de Torrehermosa y un prototipo del mural de la 
batalla de Montijo, además de decorar una de 

las galerías del colegio con esgrafiados como 
los de la Plaza Mayor de Badajoz.  

En Educación Musical, profundizaron en 
nuestra riqueza cultural mediante actividades 
como la interpretación del romance de 
Jarramplas, La Serrana de La Vera, la jota del 
Redoble, la tonada de la Jota Oliventina, el 
Romance de Leonarda y el mercader de Zafra, 
la Jota de la Uva, el Himno de Extremadura; 
la realización de panderetas cuadradas de La 
Vera; la recreación del rito de Las cruces de 
mayo y del Chíviri de Trujillo; investigaciones 
sobre los Jurramachos de Montánchez, Los 
diablos de Jerez de los Caballeros, la Fiesta 
de la Vendimia y la Coronada en Tierra de 
Barros y La quema del Pelele de Villanueva de 
la Serena; la creación de un Museo etnográfico 
con ayuda familiar; la recreación de la Feria 
del Jamón de Monesterio con jamones de 
cartón acompañados de otros de auténtica 
degustación; la confección de un Jurramacho y 
el diseño de aderezos para trajes tradicionales 
extremeños. 

Desde Lengua y Conocimiento del Medio, 
profundizaron sobre todos los municipios de 
la comunidad autónoma. Descubrimos que 
cada uno posee múltiples motivos para ser 
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conocido por sus paisanos. Aprovecharon 
estas investigaciones para realizar maquetas, 
trabajos escritos, exposiciones orales 
sobre tradiciones y cómics sobre leyendas 
regionales. 

En Inglés, realizaron un recetario por 
clase con recetas típicas de nuestra tierra. Lo 
notable fue que, en la mayoría de los casos, 
no se repetían, revelando que nuestra riqueza 
gastronómica es considerable y deliciosa.  

En Matemáticas, se realizaron 
investigaciones sobre las mancomunidades 
asignadas, elaborando informes con datos 
de superficie, población y densidad en los 
cursos de 5.º y 6.º, mientras que los más 
pequeños realizaron diagramas de barras con 
información poblacional. 

Por último, desde Educación Física, se 
realizaron distintas rutas senderistas alrededor 
de Plasencia; se trabajó sobre la importancia 
de la dieta equilibrada y se profundizó sobre 
los deportes que pueden practicarse a nivel 
local y autonómico. 

En el curso 2022/2023, se incluyó una 
actividad en la que participaran todas las 
familias para fomentar la actividad física y la 
dieta equilibrada. Se distribuyó a cada familia 
una ficha “cuentakilómetros”. Durante el mes 
de marzo de 2023, los sábados y domingos, 
se rellenaba con la actividad física realizada 
(excursión de senderismo, partido de fútbol, 

patinaje, etc.) y la comida saludable de ese fin de 
semana. Cada aspecto tenía una equivalencia 
en kilómetros. Al finalizar el mes, cada clase 
contabilizaba el total. Este número representaba 
los kilómetros recorridos en la vuelta. Tras 
evaluar internamente la experiencia, se decidió 
suprimir esta actividad en la segunda fase por 
la dificultad del seguimiento y porque no se 
observaron objetivos significativos respecto al 
aumento de valoración del ejercicio físico en el 
tiempo libre.

¿Cómo concluimos el proyecto?

En mayo de 2023 y junio de 2024 se realizó 
una exposición de los trabajos en el Día de la 
Familia, donde toda la comunidad educativa 
comprobó los resultados de ambas fases. 
Asistieron familias, integrantes del Consejo 
Escolar y el párroco de la Iglesia de San José. 

Un proyecto de tal envergadura y duración 
merecía una conclusión más festiva. Por ello, 
el 29 de mayo de 2024 se realizó el Fin de la 
vuelta, una actividad dedicada a la actividad 
física y la alimentación saludable. 

Gracias a la colaboración del Ayuntamiento 
de Plasencia, clubes y asociaciones 
deportivas locales y la empresa de animación 
Santos Music, se realizó un evento deportivo 
denominado La feria activa del deporte en la 
Ciudad Deportiva de Plasencia. 

En abril se convocó una reunión con todos 
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los clubes y asociaciones deportivas para 
solicitar su participación. La respuesta fue 
abrumadora, mostrando todos su interés y 
agradecimiento por participar en un programa 
tan atractivo. 

El ayuntamiento, a través de la concejala de 
Deportes, Inclusión y Diversidad, Isa Blanco, 
cedió todas las instalaciones de la Ciudad 
Deportiva, excepto la piscina municipal por 
encontrarse en obras. 

El alumnado, organizado por clases, 
realizó una gymkana rotando por 15 deportes 
diferentes, presentados y dirigidos por 
cada club y asociación. Los comercios 
colaboradores donaron un desayuno saludable 
para los participantes. Después, la concejala 
de festejos y el alcalde dedicaron unas 
palabras al proyecto. Posteriormente, Santos 
Music amenizó el cierre con bailes. 

La actividad se desarrolló el 29 de mayo 
de 2024 y cada clase portó como distintivo la 
bandera de los territorios trabajados durante 
los dos cursos.

¿Qué metodologías hemos empleado?

La diversidad de actividades ha conllevado 
múltiples enfoques metodológicos. 

Se combinaron estrategias tradicionales, 
como clases magistrales (en la explicación 
de datos matemáticos de población, 
superficie y densidad), con otras innovadoras: 
aprendizaje cooperativo, donde los 
estudiantes trabajan en grupos para 
alcanzar objetivos comunes (elaboración de 
cómics con leyendas típicas o interpretación 
artística de la batalla de Montijo); Flipped 
Classroom (en la actividad deportiva donde 
el alumnado elabora una ruta senderista y 
la presenta mediante vídeo y mapa); Design 
Thinking (mediante IA se creó un poema 
dedicado a los pueblos de la mancomunidad, 
que cada grupo interpretó, grabó y montó en 
un QR); aprendizaje autónomo (en la materia 
de Inglés, donde investigaron gastronomía 
típica, seleccionaron recetas, las tradujeron 
y las pegaron en forma de cerdo ibérico 
alado). 
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El proyecto total se englobó como ABP 
(Aprendizaje Basado en Proyectos).

¿Cuál es nuestra conclusión?

El profesorado realizó dos evaluaciones 
del proyecto, una tras cada curso. Las 
conclusiones de la primera fase fueron: 

- El alumnado trabajó motivado sobre su 
mancomunidad. 

- Aumentó sus conocimientos sobre la 
comarca, así como su interés y amor por ella. 

- El 100 % del profesorado estaba 
dispuesto a continuar.

- Se solicitaron mejoras: supresión del 
control de kilometraje y desayunos saludables, 
además de ampliar el tiempo de trabajo 
iniciándolo desde octubre del curso siguiente. 
Tras la evaluación de la segunda fase, los 
resultados fueron igualmente satisfactorios. 
Consideramos alcanzado el objetivo principal: 

el alumnado ha aumentado significativamente 
su conocimiento sobre Extremadura con el 
consiguiente incremento de su motivación 
e interés hacia ella. Esto nos compromete 
a medio-largo plazo a seguir trabajando 
sobre nuestra tierra desde el colegio. Hemos 
conseguido que sea un contenido que motive 
al alumnado y que, mencionando Extremadura, 
levanten la cabeza de sus pupitres para 
escuchar. Continuaremos manteniendo esa 
motivación mediante propuestas similares. 

Os dejamos aquí nuestra propuesta para 
que pueda ser utilizada de una u otra manera. 
Lo importante es que juntos transmitamos el 
amor por nuestra tierra en nuestras aulas.
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El IES “Ágora” presenta CREÁgora, un 
proyecto de innovación educativa integrado 
en la Red de Escuelas Emprendedoras de la 
Consejería de Educación, Ciencia y Formación 
Profesional. Esta iniciativa se configura 
como una “Escuela de Emprended”es” cuyo 
propósito es que el alumnado experimente 
de forma tangible el ciclo vital de un proyecto 
empresarial, desde la concepción de la idea 
hasta el análisis de resultados.

1. METODOLOGÍA Y FASES DEL 
PROYECTO

El funcionamiento de CREÁgora se estructura 
en torno a un flujo de trabajo que fomenta la 
autonomía y la competencia social: 

1. Conformación de equipos y cohesión: El 
curso se inicia con la creación de grupos de trabajo, 
situando la competencia de trabajo en equipo 
como el eje vertebrador de toda la actividad. 

2. Investigación de mercado: Los 
estudiantes diseñan y ejecutan un estudio de 
mercado dentro de la comunidad educativa. El 
objetivo es identificar necesidades, preferencias 
y el umbral de gasto de sus clientes potenciales, 
transformando datos reales en información 
estratégica. 

3. Diseño de prototipos y viabilidad: 
Basándose en los resultados obtenidos, cada 
grupo desarrolla prototipos que respondan a la 
demanda detectada, asegurando que el coste 
de producción se ajuste a las posibilidades 
económicas del entorno. 

4. Inversión y producción: Tras validar el 
modelo, los equipos gestionan una pequeña 
inversión inicial para la adquisición de materias 
primas, asumiendo la responsabilidad de la 

fabricación y el control de calidad.

5. Branding y estrategia de comunicación: 
Finalizada la producción, se trabaja en el 
etiquetado y el packaging, dotando al producto 
de una identidad visual atractiva. Paralelamente, 
se diseñan acciones de difusión para captar la 
atención del público. 

6. Fase de comercialización: La venta 
directa permite al alumnado poner en práctica 
habilidades de comunicación asertiva, técnicas 
de venta y estrategias de negociación en un 
entorno real. 

7. Análisis de rentabilidad y transferencia: El 
proyecto concluye con una auditoría mediante 
hojas de cálculo para analizar la rentabilidad y 
los márgenes de beneficio. Esta fase es crítica, 
ya que incluye la elaboración de un informe 
de aprendizaje donde se reflexiona sobre 
los factores de éxito, los errores cometidos 
y las lecciones extraídas para futuros 
emprendimientos. 
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2. DESARROLLO DE LAS CAMPAÑAS 

COMERCIALES: CURSO 2024-2025

El éxito de CREÁgora reside en la aplicación 
de la metodología de Aprendizaje Basado en 
Proyectos (ABP), donde los conocimientos 
teóricos de los módulos de Comercio y Marketing 
se transforman en competencias profesionales 
reales. Durante el presente curso, las actividades 
se han articulado en torno a dos hitos comerciales: 
Navidad y San Valentín. 

I Campaña : Mercadillo navideño (16 y 17 
de diciembre)

	 Consolidado como la “actividad 
estrella”, el Mercadillo de Navidad permite 
que los contenidos de ventas, comunicación y 
gestión empresarial converjan en un escenario 
real de mercado. El proceso se desarrolló en 
seis fases estratégicas: 

1. Investigación de mercados y análisis 
de datos

La base de cualquier proyecto empresarial 
es la información. 

El alumnado inició la fase de prospección 
analizando datos facilitados por la jefatura 
de estudios y diseñando un formulario digital 
de preferencias de consumo. Tras tabular 
los datos y analizar el umbral de gasto del 
profesorado y el   alumnado, se generó un 
informe de conclusiones que dictó la estrategia 
a seguir.

2. Diseño de producto y gestión de 
proveedores

A partir de la información obtenida, los 
grupos definieron sus ideas de productos. Esta 
fase implicó una labor de gestión de compras, 
donde cada equipo contactó con proveedores 
reales para la adquisición de materias primas, 
ajustando costes y calidades.

3. Producción y digitalización 
(E-commerce)

Con una planificación de dos horas 
semanales desde octubre, cada grupo asumió 
el reto de fabricar entre 20 y 30 unidades. 
Un punto de inflexión fue la colaboración 
con el Aula de Emprendimiento, cuya caja de 
luz permitió realizar fotografía de producto 
profesional.

Gracias a una aplicación web desarrollada 
por el profesor Rafael Santos, se habilitó la 
preventa online. Los alumnos gestionaron 
la comunicación escrita con sus clientes 
mediante correos corporativos, informando en 
tiempo real sobre el estado de sus pedidos.

4. Merchandising y dinamización del 
espacio

La estética del punto de venta fue clave. 
Los alumnos del Grado Básico en Servicios 
Comerciales (turno vespertino), bajo la 
dirección de las profesoras Ana González 
Mato y Cristina Bonilla Jiménez, enriquecieron 
la experiencia de compra creando un photocall 
y elementos decorativos que dinamizaron el 
mercado.

5. Estrategia de comunicación y 
marketing viral

La difusión se apoyó en el talento creativo 
de los alumnos de 2.º de Gestión de Ventas. 
El vídeo promocional ganador del concurso de 
reels, obra de Aroa Martín, Irene Martín, Javier 
Palacios y Andrés Barrueco, fue el motor que 
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impulsó el interés de la comunidad educativa 
a través de Rayuela y redes sociales.

6. Ejecución: el evento de venta

El mercado se desplegó en el pasillo 
principal del instituto y la zona exterior de 
acceso, contando con una pérgola instalada por 
el compañero Óscar Mateos. La ambientación 
y la disposición de los 17 equipos de trabajo 
convirtieron el centro en un auténtico entorno 
comercial.

En esta edición, la participación fue 
multidisciplinar, integrando a 5 clases y 17 
equipos: 

● 1.º Actividades Comerciales y 1.º / 
2.º Gestión de Ventas (Prof. M.ª Guadalupe 
Fernández Corcho). 

● 1.º Bachillerato (Prof. Rosario Ceballos). 

● 2.º Administración y Finanzas (Prof. M.ª 
Dolores Blázquez Buenadicha).

II Campaña : Especial San Valentín: Del 
diseño digital al E-commerce 

Tras el éxito navideño, el alumnado de 2.º 
de Gestión de Ventas y 1.º de Actividades 
Comerciales afrontó un reto centrado en la 
personalización y la venta digital: la creación 
de una línea exclusiva de camisetas.

1. Diseño y prototipado digital (Mockups)

La fase creativa se inició en Canva, donde 
los estudiantes aplicaron conceptos de diseño 
gráfico y psicología del color. El uso de mockups 
fue clave para que el alumnado comprendiera 
la importancia de presentar prototipos realistas 
al cliente final antes de la producción. 

2. Producción con tecnología DTF

En un ejercicio de conexión con el tejido 
empresarial local, tras consolidar todos 
los diseños en un lienzo colaborativo, se 
gestionó la impresión con una empresa 
cacereña mediante la técnica DTF (Direct to 
Film), garantizando un acabado profesional y 
duradero.

3. Taller de confección en el AulaTeca

La fase de confección tuvo lugar en el 
AulaTeca, donde los estudiantes utilizaron la 
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plancha profesional para transferir los diseños. 
Este proceso técnico permitió a los alumnos 
controlar el ciclo completo del producto.

4. Packaging y etiquetado personalizado

Para reforzar la identidad de marca, 
cada alumno diseñó etiquetas específicas 
en cartulina, cuidando la presentación final y 
aportando un valor añadido de profesionalidad 
y “realismo” comercial al artículo. 

5. Gestión de E-commerce con 
WordPress y WooCommerce

El hito tecnológico de esta campaña fue 
la creación de la tienda online. Los alumnos 
de 2.º año profundizaron en el ecosistema 
WordPress, configurando el plugin 
WooCommerce. Durante esta fase, no solo 
subieron productos y redactaron reseñas, sino 

que practicaron la gestión de stocks, la carga 
de galerías fotográficas y la programación de 
ofertas temporales, adquiriendo competencias 
críticas para el mercado laboral actual.

3. EL VERDADERO VALOR DE CREÁGORA

El objetivo prioritario de este proyecto es 
dinamizar el currículo —tanto en sus contenidos 
disciplinares como transversales— a través de una 
metodología práctica, motivadora y experiencial. 
En este modelo, el alumnado se sitúa en el centro 
de su propio proceso de aprendizaje; bajo la 
mediación y supervisión docente, los estudiantes 
asumen la autonomía en la toma de decisiones, 
la planificación estratégica y la resolución de 
conflictos. Esta transferencia de responsabilidad 
fomenta, de manera directa, un clima de aula 
basado en la cooperación y el compañerismo.

4. ¿QUÉ NOS ESPERA EN EL CURSO  
2025-2026?

De cara al próximo curso escolar, 
CREÁgora expande sus horizontes mediante 
el establecimiento de una alianza estratégica 
internacional. Nos complace anunciar el 
inicio de una colaboración intercentros con 
el Lycée Gérard de Nerval (Francia), una 
iniciativa que permitirá enriquecer el proyecto 
con una perspectiva europea. Próximamente 
compartiremos más detalles sobre el desarrollo 
de esta prometedora cooperación que llevará 
el emprendimiento del IES “Ágora” más allá de 
nuestras fronteras.
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ECOVÍA: UN PROYECTO DE INNOVACIÓN 
PARA LA CONCIENCIA AMBIENTAL A  
TRAVÉS DEL APRENDIZAJE VIVENCIAL

1. RESUMEN

A veces basta con mirar a nuestro alrededor 
para darnos cuenta de que tenemos  una 
oportunidad única: cuidar lo que nos rodea, 
aprender de ello y transformarlo. El  IESO “Vía 
de la Plata”, ubicado en Casar de Cáceres, goza 
de una posición  privilegiada junto a espacios 
de un especial valor ecológico como la Charca 
del  Casar. Sin embargo, esta proximidad no se 
ha traducido históricamente en una  conexión 
efectiva entre el alumnado y su entorno natural 
más próximo. El proyecto  EcoVía nace como 
respuesta a un doble desafío identificado en el 
centro: por un  lado, mejorar la implicación del 
alumnado en el cuidado y mantenimiento de 
los  espacios comunes (aulas, patios y zonas 
verdes) y, por otro, fomentar el  conocimiento del 
valor ambiental y científico del entorno natural 
cercano, en  especial de la Charca. Este escenario 
representa un punto de partida que evidencia  
la necesidad de una intervención pedagógica 
orientada a la acción y la  sensibilización en la 
que el alumnado debía ser el protagonista. El 
proyecto EcoVía  fue reconocido con el Premio 
Tomás García Verdejo a la innovación educativa, 
lo  que posiblemente refuerce el interés por 
analizar su diseño, desarrollo y resultados.  

2. PROYECTO ECOVÍA

Para abordar esta situación, se diseñó el 
proyecto “EcoVía: Construyendo un Futuro  
Verde”, una respuesta educativa integradora que 
busca reconectar al alumnado con  su entorno 
inmediato. La propuesta se fundamenta en el 
convencimiento de que la  educación ambiental 
es más efectiva cuando trasciende la teoría 
y se basa en  experiencias reales. Por ello, el 
enfoque central del proyecto es el aprendizaje 
vivencial, práctico y colaborativo, promoviendo la 
participación activa del alumnado  como agente 
de cambio en su propio instituto y en su propia 
localidad. 

Los objetivos principales de EcoVía se 
centran en fomentar una conciencia  ambiental 
activa, mejorar el cuidado de los espacios del 
centro educativo como bien  común y conectar 
el aprendizaje curricular con los desafíos del 
mundo real. Para  lograrlo, se implementó un 
conjunto de actividades, entre las que destacan 
la  gamificación para promover la limpieza de 
las aulas, la reforestación del entorno de  la 
Charca, el estudio de su ecosistema acuático 
y la monitorización de avifauna  mediante 
herramientas de ciencia ciudadana como EBird. 
Todas estas actuaciones  están alineadas con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y buscan  
desarrollar tanto competencias científicas como 
valores de ciudadanía activa y  responsabilidad 
compartida.

3. ACTIVIDADES

A continuación, se detallan las actividades 
llevadas a cabo y las metodologías  empleadas 
en el desarrollo de cada una de ellas en el 
marco del proyecto, se  presenta un análisis 
de los resultados obtenidos y su impacto en la 
comunidad  educativa y, finalmente, se exponen 
las conclusiones y las líneas de actuación  futuras 
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derivadas de esta experiencia. 

La selección y el diseño metodológico de las 
actividades del proyecto EcoVía  respondieron 
a un planteamiento estratégico, concebido 
para contrarrestar  directamente los desafíos 
identificados en nuestro centro y expuestos  
anteriormente. Se optó deliberadamente por 
una combinación de actuaciones  prácticas, 
motivadoras y participativas para provocar un 
cambio de paradigma  pedagógico: pasar de 
la recepción pasiva de conocimientos sobre 
sostenibilidad a un compromiso activo y tangible 
con el entorno. El objetivo no era solo informar,  
sino transformar la actitud del alumnado a través 
de la acción directa.

Actividad 1: “La clase más limpia del Vía de 
la Plata”

Esta actividad se articuló como una 
competición basada en la gamificación, en la  
que todos los grupos del centro competían 
por mantener su aula más limpia,  ordenada 
y sostenible. La evaluación periódica corrió a 
cargo del alumnado de 3.º de  Diversificación, 
quienes, utilizando rúbricas objetivas facilitadas 
por el profesorado,  calificaban aspectos como 
la limpieza, el orden, el reciclaje y la decoración 
de las  aulas. Los resultados se publicaban 
en un ranking visible en la entrada del 
instituto,  fomentando una sana  competencia. 
Esta iniciativa  no solo promovió hábitos 
de  responsabilidad y cuidado de  espacios 
comunes, sino que  también implicó al personal  
de limpieza del centro, cuyo  asesoramiento y 
veredicto fueron claves en el proceso.

Actividad 2: “Estudio de los microorganismos 
de la Charca”

Con el objetivo de fomentar la conciencia sobre 
la importancia de los ecosistemas  acuáticos, el 
alumnado de 1.º de ESO llevó a cabo un estudio 
científico de la Charca.  La actividad, enmarcada 
en el aprendizaje basado en la investigación, 
consistió en  la recogida de muestras de agua 
para su posterior análisis al microscopio en 
el  laboratorio. Los estudiantes identificaron 
protozoos y algas, comprendiendo su papel  
fundamental en la salud del ecosistema y la 
necesidad de preservar la calidad del agua. 
Esta experiencia práctica permitió desarrollar 
habilidades científicas básicas y  conectar los 
conceptos teóricos del aula con la realidad 
ecológica local.

Actividad 3: “Plantación de plantas 
autóctonas en el entorno de la Charca”

Orientada a la restauración del entorno 
natural, esta actividad movilizó al alumnado  
y al personal docente en la reforestación 
del área cercana a la Charca con especies 
vegetales autóctonas. La metodología 
empleada fue el  aprendizaje basado en 
proyectos (ABP) , ya que los participantes se 
implicaron activamente en una  tarea con un 
impacto directo y visible en su  localidad. La 
actuación se realizó en colaboración  con el 
Ayuntamiento de Casar de Cáceres, lo que  
reforzó el vínculo entre el centro educativo 
y las instituciones locales, promoviendo 
una responsabilidad compartida en la 
conservación del medioambiente.
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Actividad 4: “Salidas de observación y 
censos de aves”

Para poner en valor la biodiversidad de 
la Charca, el alumnado de 4.º de ESO realizó  
dos salidas de campo (invierno y primavera) 
para observar y censar las aves  presentes. 
La actividad combinó el aprendizaje práctico 
con la ciencia ciudadana.  Para mantener la 
concentración en la observación y evitar el 
uso de dispositivos  móviles durante la salida, 
el alumnado registró las especies avistadas 
en cuadernos de campo. Posteriormente, 
el docente  responsable consolidó estos 
datos y los subió  a la plataforma eBird, 
garantizando así la  contribución a un 
proyecto científico global. Con los datos 
recopilados, los estudiantes  elaboraron un 
catálogo web, elaborando un Site en Google, 
que documenta la avifauna de la zona y los 
cambios estacionales en las  poblaciones de 
aves. Además, pudieron fotografiar varias 
especies para poder utilizar las imágenes en 
la elaboración del  Site.

Actividad 5: “Elaboración de cajas nido y 
hoteles de insectos” 

Esta actividad se centró en la promoción 
activa de la biodiversidad del patio del  instituto 

a través de una metodología de aprendizaje 
práctico y basado en la acción.  Los estudiantes 
construyeron nidos para aves insectívoras y 
refugios para insectos  utilizando materiales 
reciclados y naturales, como madera y cañas. 
La iniciativa no  solo fomentó el trabajo manual 
y la creatividad, sino que también sensibilizó al  
alumnado sobre la importancia de proporcionar 
hábitats para la fauna local.

4. ANÁLISIS DE RESULTADOS E 
IMPACTO

La evaluación del proyecto EcoVía fue 
concebida no como una mera medición del  éxito, 
sino como un mecanismo de retroalimentación 
para la mejora del mismo, un  rasgo distintivo de 
los proyectos de innovación.  

A continuación, se presenta un análisis 
detallado de los resultados de cada una de  las 
actividades principales. 

Resultados de “La clase más limpia del Vía 
de la Plata” 

El análisis de esta actividad revela 
una dualidad interesante. Por un lado, se 
alcanzó  un éxito total en la movilización, 
ya que el 100 % de los grupos del centro  
participaron en la competición. Sin embargo, 
la observación directa constató una  
implicación desigual entre ellos. En cuanto a 
la mejora de la limpieza, los datos  reflejan la 
eficacia parcial de la gamificación: un 50 % 
de los grupos mejoraron sus  puntuaciones 
a lo largo del curso, cumpliendo el objetivo, 
mientras que un 25 % se  mantuvo estable 
y el 25 % restante empeoró. Esto sugiere 
que, si bien la dinámica fue un buen punto 
de partida, requiere ajustes para mantener 
el compromiso de  todos los participantes a 
largo plazo. 

Resultados del “Estudio de los 
microorganismos de la Charca” 

Esta actividad demostró un éxito rotundo 
en el desarrollo de la competencia  científica 
del alumnado. La evaluación, realizada a través 
de una rúbrica específica,  indicó que tan solo 
un 4,25 % de los estudiantes no alcanzó una 
calificación  satisfactoria. Este dato, muy por 
encima del objetivo preestablecido, valida 
la alta  efectividad del aprendizaje basado 
en la investigación para asimilar conceptos  
complejos de manera práctica y motivadora, 
conectando al alumnado con la ciencia  de su 
entorno inmediato. 
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Resultados de la “Plantación de árboles” 

La actividad de reforestación presentó un 
balance de contrastes. Desde el punto de  vista 
logístico y ambiental, fue un éxito, superando 
el objetivo al plantar más de 50  ejemplares: se 
plantaron más de 40 árboles (encina, alcornoque, 
acebuche y durillo)  en el entorno de la Charca 
y más de 15 plantas aromáticas en el huerto y 
las  jardineras del centro. Del mismo modo, 
resultó muy satisfactoria la colaboración con  
el ayuntamiento del municipio, quien nos 
ofreció herramientas e indicaciones útiles  para 
la plantación. Sin embargo, la participación 
del alumnado no fue la prevista en  un primer 
momento ya que, por motivos de organización 
del centro, solo pudieron  participar el alumnado 
de 4.º curso de ESO y el de FP Básica. 

Resultados de las “Salidas de observación 
de aves” 

Los objetivos programados para esta 
actividad se cumplieron satisfactoriamente. 
Se  realizaron las dos salidas estacionales 
previstas (invierno y primavera) y se elaboró  el 
catálogo web con los resultados de los censos, 
documentando la biodiversidad aviar de la 
Charca. Durante el desarrollo, se consolidó la 
adaptación metodológica  justificada: para evitar 
el uso de móviles por parte del alumnado, las 
listas de  especies se elaboraron en cuadernos de 
campo y fue el docente quien  posteriormente las 
volcó en la plataforma eBird, garantizando así la 
contribución a la  ciencia ciudadana sin interferir 
con la dinámica de la salida. 

Resultados de la “Elaboración de cajas 
nido y hoteles de insectos” 

Esta actividad fue un éxito cuantitativo, 
superando el objetivo propuesto. Se  
construyeron y colocaron un total de 9 cajas 
nido. Estos refugios contribuirán  directamente 
a mejorar la biodiversidad del entorno del 
instituto. La evaluación de su  utilidad funcional, 
es decir, el grado de ocupación por parte de 
las aves, queda  pendiente y se realizará una 
vez finalice la temporada de reproducción, 
después del  verano, sentando las bases para 
un seguimiento a largo plazo. 
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5. IMPLICACIÓN DE LA COMUNIDAD 
EDUCATIVA 

El proyecto EcoVía logró trascender las 
aulas e implicar a otros actores de la  localidad. 
Destaca especialmente la colaboración del 
personal de limpieza en la  actividad “La clase 
más limpia”, donde no solo colaboraron, sino 
que nos  asesoraron y tuvieron voz en el proceso 
de evaluación y calificación, aportando una  
perspectiva experta y fundamental. Asimismo, 
fue clave el apoyo del Ayuntamiento  de Casar 
de Cáceres en la reforestación, proporcionando 
recursos y personal. Estas  sinergias demuestran 
el valor de crear redes de colaboración que 
refuercen el  compromiso colectivo con el entorno.

6. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE 
FUTURO 

El proyecto EcoVía ha demostrado ser una 
herramienta pedagógica eficaz para  alcanzar 
sus objetivos de partida. El mayor éxito ha sido 
conectar al alumnado con  su entorno natural a 
través de experiencias prácticas y significativas. 
Se han  fomentado con éxito habilidades 
científicas mediante la investigación directa en 

el  ecosistema de la Charca y la práctica de la 
ciencia ciudadana. Asimismo, se ha  promovido 
una cultura incipiente de corresponsabilidad 
en el cuidado de los  espacios comunes, 
transformando la percepción del centro 
educativo de un simple  lugar de paso a un 
espacio compartido que merece ser cuidado. 

Pero a pesar de los logros, el proyecto 
ha revelado un desafío estructural clave: la 
dificultad para escalar el compromiso desde 
las actividades curriculares, de participación 
garantizada, hacia las acciones voluntarias 
de carácter comunitario. La lección aprendida 
más importante es que el aprendizaje vivencial, 
para ser plenamente transformador, requiere 
de estrategias paralelas y robustas de 
comunicación y movilización. No basta  con 
crear la oportunidad; es necesario construir un 
sentimiento de corresponsabilidad que vaya 
más allá del aula. 

En conclusión, el proyecto EcoVía reafirma 
el potencial transformador de la  educación 
cuando esta se vincula con la realidad 
y la acción. A pesar de las  dificultades 
encontradas, la iniciativa ha sentado las bases 
de una comunidad  educativa más consciente, 
participativa y conectada con su entorno 
próximo.  

Experiencias de este tipo resultan 
fundamentales para el desarrollo de una  
ciudadanía activa y comprometida, capaz de 
comprender y afrontar los complejos  retos 
ambientales del futuro. EcoVía ha demostrado 
que, a través de un  planteamiento sencillo, 
empírico y fácilmente replicable, es posible dar 
a conocer un  ecosistema cercano y fomentar la 
implicación activa del alumnado en el cuidado 
y el  respeto tanto del entorno natural como de 
los espacios compartidos del centro  educativo. 
Probablemente, el valor del proyecto reside 
precisamente en esa  sencillez, en la implicación 
de la comunidad educativa y en el cuidado con 
el que se  diseñó y desarrolló cada una de sus 
acciones, desde una atención constante a las  
personas y a los pequeños detalles.
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